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农村集体经济发展促进农民共同富裕的
实现机制研究

———陕西省袁家村的经验

李 卓

［摘 要］ 发展壮大农村集体经济是实现农民共同富裕的关键路径，也是促进农民共

同富裕的经济基础，但要实现农民共同富裕的目标，还必须有良好的制度保障和环境保

障作为支撑。本文通过对陕西省袁家村走向共同富裕的案例进行解剖，讨论在共同富
裕的微观实践中农村集体经济高质量发展如何推动农民走向共同富裕。研究表明:
( 1) 农村集体经济发展壮大是促进农民共同富裕的物质基础，但这并不构成农民实现共
同富裕的必然条件，要想实现“村庄强”和“农民富”的双重目标，还必须在发展壮大农
村集体经济的前提下，构建科学的分配机制与治理环境; ( 2) 农村集体经济发展受乡土
社会结构和社会关系影响，因而在进行农村集体经济发展成果分配时必须充分吸收乡

土社会运行规则，通过逆市场化的方式来推动分配机制创新，促进集体经济发展成果在

村域内实现公平分配; ( 3) 良好的村庄治理生态是实现经济可持续发展和集体成果公平
分配的保障，因而在推动经济发展和集体收益分配的过程中，必须重视改善村庄治理生

态，以此构建集体经济发展、农民共同富裕和村庄实现善治的良好格局。
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一、问题与背景

发展壮大农村集体经济是引领农民实现共同富裕和乡村全面振兴的重要途径
( 肖红波，陈萌萌，2021; 陈锡文，2022) 。改革开放以来，我国就如何增加农民收入等
相关问题已经取得了一些经验。尤其是党的十八大以来，我国实施精准扶贫、精准脱
贫基本方略，就如何增加农民收入和提高农民生活质量，采取了一系列超常规举措，

并取得了显著成效( 黄承伟，2020; 吴琼，王跃，2023 ) ，助力我国在 2020 年底历史性
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地消除了绝对贫困，全体人民共同迈入全面小康社会，并朝着共同富裕的发展目标稳

步前进( 林万龙，纪晓凯，2022) 。在迈向乡村振兴和共同富裕的道路上，农村集体经
济的重要性进一步凸显。党的十九大报告指出，发展壮大农村集体经济是实施乡村
振兴战略的重要举措①。随后党和国家发布了一系列文件，要求不断巩固和完善农
村基本经营制度，探索农村集体经济新的实现形式和运行机制。党的二十大报告再
一次强调，要将发展新型农村集体经济作为促进农民共同富裕的重要途径②。与此
同时，学界研究亦表明，农村集体经济发展对增加农民收入和缩小城乡收入差距有超

过 1%的直接贡献( 丁忠兵，苑鹏，2022) 。因而在全面推进乡村振兴和共同富裕的时
代背景下，发展壮大农村集体经济将是促进农民共同富裕的重要途径。但摆在基层
实践者面前的现实难题却是: 如何突破集体经济发展的现实困境，并构建合理的分配

机制和治理环境来促进农民共同富裕。
农村集体经济是集体成员利用集体所有的资源要素，通过合作与联合实现共同

发展的一种经济形态，是社会主义公有制经济在农村的重要实践形式③。如何通过
发展壮大农村集体经济促进农民共同富裕，不仅是一个经济命题，还涉及分配和治理

问题。因而，在发展农村集体经济的实践中，不仅要遵循市场经济发展规律，还要不
断完善收入分配机制和改善村庄治理生态。通过回顾已有文献，笔者发现学界对农
村集体经济的关注主要集中在三个方面: 一是，农村集体经济发展壮大面临的主要困

境、形成原因和主要对策( 李韬等，2021; 潘璐，戴小燕，2023) ; 二是，产权制度改革对
促进农村集体经济发展壮大的重要作用、实现形式与改革建议( 张浩等，2021; 芦千
文，杨义武，2022; 金迪，2023) ; 三是，发展农村集体经济对实现农民共同富裕的重大
意义和实际贡献( 罗志勇，2022; 丁忠兵，苑鹏，2022; 王世泰，谈育明，2023) 。由此可
见，既有文献对发展壮大农村集体经济如何促进农民共同富裕关注较少。另外，课题
组在实地调研中也发现，基层实践者通常重点关注空壳村集体经济发展如何破局，或

集体经济基础薄弱村如何发展壮大，而对村庄发展成果分配机制、村庄内部治理与集
体经济之间的关系、集体经济发展如何促进农民共同富裕关注较少。但这些却是当
前促进农民共同富裕必须思考的现实课题，这些问题的解决将为实现农民共同富裕

提供现实依据和理论指南。
因此，在全面推进乡村振兴和共同富裕的时代背景下，如何统筹解决好农村集体

经济发展壮大、集体经济发展成果公平分配和村庄治理生态不断改善三者之间的关
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习近平，2017．决胜全面建成小康社会 夺取新时代中国特色社会主义伟大胜利———在中国共
产党第十九次全国代表大会上的报告．人民日报，10 月 28 日。
习近平，2022．高举中国特色社会主义伟大旗帜 为全面建设社会主义现代化国家而团结奋
斗———在中国共产党第二十次全国代表大会上的报告．人民日报，10 月 26 日。
中共中央 国务院关于稳步推进农村集体产权制度改革的意见，https: / /www． gov． cn /gongbao /
content /2017 /content_5163444． htm。



系，将成为集体经济发展促进农民共同富裕的关键。实际上，在基层丰富的发展实践
中已经有村庄很好地解决了上述难题，实现了村庄富裕、农民增收和村庄善治的协调
统一，其取得的发展经验对其他村庄发展农村集体经济促进农民共同富裕提供了良

好示范。本文便是在深入调查的基础上，对陕西省袁家村的发展经验进行深入剖析，
以探究农村集体经济发展促进农民共同富裕的实现机制，从而深刻理解在乡土社会

发展农村集体经济与促进农民共同富裕的逻辑关系。

二、案例选择与资料说明

( 一) 案例选择

袁家村位于关中平原腹地，村庄原有村民 62 户，历史上的袁家村发展环境和资
源禀赋条件均比较差，属于当地典型的贫困村。如今袁家村已经从 20 世纪七八十年
代的贫困村发展成了远近闻名的富裕村，尤其是 2007 年发展乡村旅游以来，袁家村
开始迈入集体经济发展的新阶段，乡村旅游业态不断丰富，产业链日渐完善，品牌建

设日趋成熟，集体经济发展效益持续增长。据不完全统计，2021 年全村共接待游客
600 万人次，旅游综合收入超过 10 亿元，村民人均纯收入为 10 万元以上，吸引 800 多
名创客，吸纳 3 000 人就业①，带动周边万余村民实现持续增收。袁家村在实践中不
断创新农村集体经济的实现形式和分配机制，不断改善村庄的治理环境，已经初步形

成了集体富裕与村民发展相协调的新格局。在全面推进乡村振兴和共同富裕的时代
背景下，袁家村通过发展农村集体经济促进农民共同富裕的经验，得到了政界和学界

的广泛关注。
本文之所以选择袁家村作为研究案例，是基于案例典型性的考虑。研究团队在

对比多个村庄的案例之后，选择袁家村作为调查对象，认为其典型性主要表现为三个

方面。第一，袁家村的发展变迁历程较为完整地展现了时代变迁中的中国村庄。袁
家村作为一个关中普通村庄，完整的经历了人民公社时期、改革开放时期、新农村建
设时期和脱贫攻坚时期，正稳步走向乡村振兴和共同富裕，具有其他村庄发展变迁的

一般特征。第二，袁家村发展乡村旅游的资源禀赋较差，却通过文化发明的形式成功
走上了乡村旅游之路，这对广大欠发达地区资源短缺型村庄具有重要启发意义。大
部分农村集体经济薄弱的村庄均是资源匮乏型村庄，而袁家村却通过思路创新较好

地解决了这一问题，这对其他资源短缺型村庄实现发展转型具有重要启发意义。第
三，袁家村在发展农村集体经济的过程中很好地处理了经济发展、成果分配与村庄治
理的难题，确保农村集体经济不断获得可持续发展的动力。袁家村通过机制创新很
好地解决了村庄集体经济发展与村庄发展成果公平分配的问题，有效实现了村庄治

理目标，促进了经济发展、成果分配和村庄治理的协同，这对其他村庄具有重要的参

·28· 中国农业大学学报( 社会科学版) 2024 年

① 此处的数据来源于实地访谈所得，下文如无特殊说明，数据均来源于实地调查和访谈。



考价值。
( 二) 资料说明

本文所使用的研究资料和调查数据，是笔者所在团队分别于 2021 年 10 月、2022
年 5 月和 2023 年 7 月三次深入袁家村开展实地调查所得。在实地调查过程中，研究
团队采取多种方式和途径收集资料，主要包括深度访谈、数据整理和直接观察等，收
集的资料类型主要包括文本资料、村史馆资料、统计数据和视频资料等。除此之外，
研究团队还通过百度、微博和微信等渠道获得了关于袁家村的宣传报道、经验总结和
案例介绍等资料，并以此作为研究资料的重要补充。总体而言，研究团队在开展研究
的过程中，通过多种方式收集了相对比较全面的资料，并通过三角验证的方式核实了

资料的真实性，从而形成了对袁家村及其发展模式的全面认识，这为开展本次研究奠

定了重要基础。

三、袁家村发展集体经济促进农民共同富裕的实践

袁家村在历史上是一个典型的贫困村，从 20 世纪 70 年代开始，先后尝试过农业
学大寨( 1970—1978 年) 、村办企业( 1978—2000 年) 等集体经济形式，一度发展成为
远近闻名的富裕村。进入 21 世纪，随着国家产业结构的调整和经济发展模式的转
型，原来以高耗能、高污染和高耗水为主的村办工业的发展受到限制，其经济效益持
续下降，青壮年纷纷外出打工，袁家村由此变成“空心村”。2007 年，新一届领导班子
换届后开启二次创业历程，确定了以发展乡村旅游壮大村庄集体经济的思路。本文
主要回顾自 2007 年以来袁家村通过发展乡村旅游壮大村庄集体经济，并促进农民共
同富裕的实践过程，暂不涉及其他发展阶段，特此说明。
( 一) 以村集体平台为载体对接大市场

第一，在村域范围内营造乡村旅游市场。袁家村在发展乡村旅游的初期，并不具
备资源禀赋优势，但在新任领导班子的带领下，袁家村不断思考村庄发展转型的方

向，最终决定以“无中生有”的方式“发明”旅游文化，将村庄原生文化、地区传统文化
和现代都市文化引入袁家村( 郭占锋等，2021 ) ，并确定了打造关中印象体验地的发
展目标。在发展乡村旅游的实践过程中，袁家村始终秉持“村景一体”的建设理念，
即村庄就是景区，景区就是村庄，并未将原住居民迁出，而是要求所有原住民在日常

生活实践中参与村庄景区建设，只需要将朴素的日常生活展现出来，稍做包装便可作

为景区建设的一个元素呈现给外来游客。因此，来袁家村旅游的游客可以看到豆腐
制作、油炸麻花和秦腔表演等全过程，农民在这些活动中都是“本色出演”。这不仅
为游客提供了近距离体验关中民俗文化的可能，还充分发挥了农民自身的特长。如
上所述，在进行村庄旅游市场建设的过程中，最开始主要依托原住民构建初级市场，

没有任何资本介入，仅仅依靠农民朴素的表演和生产交易活动盈利，但在此过程中却

把农民培养成了市场主体，这为实现全体村民共同富裕奠定了基础。
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第二，通过集体行动放大生产要素优势。袁家村在发展过程中始终紧扣发展目
标，在村党支部的带领下组织动员村民参与村庄建设，并同村民共同制订村庄发展规

划，确保村庄发展的民主化与科学性。如袁家村规定景区内的所有小吃种类不得重
样，多家商户经营同类产品时，需通过比较留下最优质的一家，以避免商户之间的恶

性竞争; 又如村庄规定所有商铺使用的食材均由旅游公司统一采购和配送，以避免食

品安全问题。同时，在乡村旅游发展渐成规模之后，面对大批寻求发展机会的外来商
户，袁家村建立了专属自己的筛选机制，对入驻商户或创业者进行严格把关，以保证

其发展方向与村庄规划保持一致，同时不会损害村庄内其他商户的发展利益。袁家
村通过集体行动对生产要素和村庄规划进行把关，不仅有效规范了乡村旅游市场秩

序，还创造了良好的社会发展秩序，确保了商户和村民在良好的商业生态和社会生态

中获得稳定收益，也进一步增强了商户和村民对袁家村的认同感。
第三，通过集体平台组建股份合作组织。袁家村在发展集体经济的过程中，为了

平衡村民之间的发展利益，解决贫富差距问题，以“村集体平台 +经营主体”的方式，
创新了集体经济合作模式，盘活利用全体村民的闲置资源与资产，将散弱的农户组织

起来，通过集体对接大市场把个体利益与集体利益紧密结合起来，并规定袁家村内所

有的“人事物”皆可入股。同时，在对集体资产进行股份制改造后，规定村集体持有
38%的股份，剩下 62%的股份全部量化到户，社区集体经济组织的成员均可持有股
份。另外，允许商铺、合作社和农家乐等各类经营主体自主选择入股店铺，入股的范
围则面向本社区居民和袁家村内所有的经营户开放。这实质上是以产权共享为核
心，使所有入股的村民与集体经济组织共进退，不仅激发了相关主体参与劳动生产的

积极性，还实现了村庄集体和农户个体之间的均衡发展，有效地调节了村庄的贫富差

距问题。
( 二) 集体经济发展成果分配的非市场化

第一，以产权共有对集体资产进行股份制改造。袁家村在发展过程中非常注重
对村民利益共同体意识的培育，并以产权共有为核心，进行股权制度改革。经过股权
改革后，袁家村的股权结构由基本股、交叉股和调节股三部分构成。基本股主要面向
本村集体经济组织成员，在对全村集体资产进行改造之后，村集体保留 38%的股份，
剩余 62%的股份量化到户，每股平均可获得 20 万元，每股年分红 4 万元; 交叉股是
村民合作社、商铺和农家乐等经营主体之间互相持有股份，交叉持股 460 家商铺，各
经营主体可以自主选择入股店铺; 调节股面向袁家村内的所有主体开放，遵循全民参

与、自愿入股、限制大户和扶持小户的原则，其主要目的是调节村民之间的收入差距。
袁家村在实践中通过股权结构改革，基本上建构起了有效防止村庄财富分配差距的

机制，为全村实现“共富而不暴富”的良好格局提供了制度保障。
第二，集体经济发展成果分配的逆市场化操作。袁家村在对村庄集体经济发展

进行分配时并未完全遵守市场经济的分配规则，而是结合乡土文化特性，吸收和采纳

乡土社会的运行规则，采取了逆市场化的分配形式对村庄发展成果进行再分配。通
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过前期的股权结构改革，袁家村基本上形成了利益共同体和命运共同体，因而袁家村

及其经营主体在发展过程中并不片面追求经济效益，而是兼顾村庄社会发展秩序和

经济的可持续发展，采用逆市场化的手段重新配置发展成果，创造了“强弱相连”的
发展机制。例如，交叉股和调节股的设置，使发展能力强的商户带动发展能力弱的商
户，实现发展成果由全体村民共享。同时，在全村内实施人财物皆可入股的政策，盘
活集体建设用地，并将其分配到每户村民名下，保证资金匮乏的农户也能分享集体经

济发展收益。袁家村的这一系列举措有效地避免了不同村民及经营主体之间的收入
差距，从而为实现集体发展与村民富裕奠定了基础。
第三，集体经济收益与经营风险的互嵌。袁家村的集体经济在发展过程中实质

上形成了两种实践形式，即传统集体经济与股份制合作经济。传统集体经济为原住
村民全体所共享，村庄集体代为管理，以此确保底线公平; 股份制经济则面向村域内

全体成员开放，为本村村民、外来经营者、合作社和商铺等主体分享村庄集体经济发
展成果提供了可能。另外，由于村内不同店铺的经营绩效差异较大，为控制贫富差
距，袁家村在对村庄发展成果进行分配时，并没有完全遵循市场经济分配的一般规

则，而是允许村内的不同经营主体自愿入股和共同持股，实现各经营主体之间的互

嵌。这种互嵌不仅保证了经营主体能够共享村集体经济发展收益，也使其共同承担
经营可能出现的潜在风险。正是这种经济收益与经营风险的互嵌，使得各经营主体
均能自觉维护村庄集体经济发展的环境，并为做大做强村庄集体经济贡献力量，有效

塑造了村庄利益共同体。
( 三) 不断构建良好的村庄治理生态

第一，村民自下而上参与村庄经济和公共事务。农村集体实质上是由农民个体
构成的集体，没有农民个体便没有农村集体，因而在发展农村集体经济时应立足于农

民个体权利，切实保障农民个体在集体经济发展中受益。有鉴于此，袁家村在发展实
践中始终坚持经济发展与村庄治理并重。在 2007 年发展乡村旅游之初，便确定了
“方向支部定、有事好商量”的治理原则，一改过去的工作作风，充分尊重农民的主体
权利和创新精神，并组织动员村民参与村庄建设和市场建设，形成了人人参与、人人
共建和人人共享的发展环境。从农家乐协会、小吃街协会和村民议事会的建设情况
来看，袁家村通过多种途径为村民参与村庄经济与公共事务搭建了平台，从而改变了
“自上而下”被动参与的传统格局，激发了农户全方位参与村庄经济和公共事务的积
极性与主动性，真正将村庄集体经济建构在农民个体权利实现的基础上，做到了“还
权”和“还利”于民。
第二，促进商业模式与村民组织模式实现匹配。袁家村发展农村集体经济与其

他地方不同，并没有将村民视作局外人，而是在尊重村民发展主体地位的基础上，将

散弱的小农户组织起来，并选择农民最熟悉、最拿手的领域，开启村庄建设和市场建
设，如传统豆腐制作、粉条制作等都是从农民擅长的手艺入手，将农民自身优势与生
产经营活动相结合。这不仅激发了农民参与村庄旅游市场建设的积极性和创造性，
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还构建了农民个体与集体利益之间的强联系，将农民逐渐培育成生产经营主体。在
这一发展战略主导下，农民掌握了集体经济利益分配的主动权，形成了“村民参与治
理—促进生产经营—集体经济发展壮大—农民获得收益—持续参与治理”的正向反
馈链条，在这一发展链条中农民找回了主体性。同时，村民及其他经营主体也成为村
庄集体经济收益分配的主体，有效实现了农村集体富裕与农户个体发展的协调。

四、农村集体经济促进农民共同富裕的运行机制

共同富裕的内涵十分丰富，在理解共同富裕时要着重把握“共同”和“富裕”两个
关键词，“共同”强调发展成果在人民之间公平分配，“富裕”要求经济实现高质量发
展和可持续发展( 李实，朱梦冰，2022) 。由此可见，共同富裕的实现过程实质上是增
长与分配的有机统一，收入分配既是经济增长的结果，又是促进经济增长的关键因素
( 范从来，2017) 。因此，应该认识到实现农民共同富裕的前提条件是村庄集体经济
的发展壮大，但村庄集体经济发展壮大并不必然促进农民共同富裕，要想实现农民共

同富裕的目标，还必须构建科学的分配机制和实现村庄的良性治理( 见图 1) 。

图 1 农村集体经济发展促进农民共同富裕的实现机制

( 一) 经济基础是实现农民共同富裕的物质保障

面对共同富裕的宏伟目标，必须清楚地认识到实现共同富裕是一个长期的历史
过程，发展性、共享性和可持续性的统一是其内在要求( 郁建兴，任杰，2021; 黄新华，
韩笑，2022) 。2020 年底，我国历史性地消除了绝对贫困，这为实现全体人民共同富
裕奠定了坚实基础，但从收入结构和收入阶层来看，部分脱贫人口仍属于低收入人

口，这是全面推进乡村振兴和实现农民共同富裕必须重点关注的群体。而农村集体
经济作为社会主义公有制经济在农村的主要实现形式，是夯实农民共同富裕物质基

础的重要抓手，这一点已经在政界和学界达成共识( 罗志勇，2022) 。因此，面对实现
农民共同富裕的目标，必须促进农村集体经济实现高质量和可持续发展，以此为农民
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共同富裕奠定坚实基础。
发展壮大新型农村集体经济在促进农民共同富裕中发挥着越来越重要的作用

( 王博，王亚华，2022 ) ，袁家村的发展经验表明这一作用主要表现在三个方面。一
是，村集体经济发展除为村民提供分红之外，还为其提供了务工收入和盈利的再分

配。各经营主体在参与村集体经济发展的过程中，以资金或土地要素入股，在分配时
袁家村对股权结构进行了改革，充分照顾了每一个经营主体的利益，分红已经成为袁

家村发展成果惠及村民的基本方式。但除分红之外，村民还可以通过参与劳动获得
劳动报酬，以及村集体经济不断壮大的再分配。二是，村集体经济不断发展壮大可以
为本村村民和周边村民提供非农就业机会。随着村集体经济不断发展壮大，相关产
业链也不断完善，这可吸纳周边村庄村民实现就近就地就业，亦可为返乡创业者提供

非农就业机会，进而带动周边村民一起致富。三是，村集体可以作为小农户与大市场
有效衔接的重要载体，降低单个农户对接市场所面临的风险。在市场经济条件下，由
单个农户对接市场将会面临较大风险，而以村集体为载体对接大市场可以降低市场

风险。正是意识到了这一问题，袁家村在实践中通过组织动员村民积极参与村庄建
设和市场建设，以村集体平台为载体，构建了“产业共融、产权共有、村民共治和发展
共享”的村庄集体经济，为实现农民共同富裕奠定了坚实的物质保障。
( 二) 分配机制是实现农民共同富裕的制度保障

实现高质量发展和可持续发展是实现共同富裕的经济基础，但共同富裕不仅仅

是一个经济问题，而且是有关政治和社会的问题( 唐任伍等，2022) ，更是一个事关分
配的问题。农村集体经济嵌入乡土社会，因而也深受“社会关系”的影响( 林南等，
2018; 孙枭雄，2023) 。这决定了农村集体经济发展成果的分配除了遵循市场机制的
一般原则之外，还需遵循乡土社会的分配规则，以推动村庄社会整体迈入共同富裕。
改革开放以来，我国经济发展虽取得了巨大成就，但城乡差距、人群差距和地区差距
依旧较大，这对实现共同富裕目标提出了巨大挑战。为此，在追求农村集体经济实现
高质量发展的同时，必须加快推进分配制度的改革与创新。
经济发展是实现共同富裕的根本，但优化分配却是促进共同富裕的关键。面对

农民共同富裕这一现实命题，袁家村很好地解决了经济发展与收入分配的关系，在村

集体经济高质量发展中推动了农民共同富裕。依据袁家村的实践经验，分配机制创
新需要遵循三个原则。第一，立足长远利益，设计符合乡村实际和村民心理的股份合
作制度。袁家村在组织动员农民参与村庄建设和市场建设的过程中，始终将乡土规
范内化为分配原则，在充分尊重农民“不患寡而患不均”的朴素分配观的基础上，构
建股份合作制集体经济组织。第二，收益分配与经营风险互嵌，在经营主体间构建紧
密的利益共同体。在进行股份制改革后，袁家村允许各大经营主体参与入股，通过产
权共享形成了入股股民与村庄集体经济共进退的发展格局，实现了村庄集体经济发

展与村民个体增收之间的平衡。第三，通过创造性地设置三种股权结构，有效避免了
村庄的两极分化。袁家村在股权改革实践中形成了基本股、交叉股和调节股的股权
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结构。这一股权结构设置充分考虑了原住村民、外来村民、入驻商铺、合作社和旅游
公司等不同经营主体的收益分配，有效避免了村庄发展的两极分化，为实现各经营主

体间的利益均衡提供了制度保障。
( 三) 村庄善治是实现农民共同富裕的环境保障

农村集体经济发展并非单纯参与市场经营活动的经济行为，它还具有丰富的治

理内涵( 桂华，2019) 。村庄内部的治理生态与集体经济发展之间存在正相关性( 童
列春，2011) ，乡村治理现代化可以为发展壮大农村集体经济创造良好环境( 芦千文，
杨义武，2022) ，从而激发农村集体经济发展的内生动力。实际上，在实践中农民可
以依托农村集体经济组织，通过自主治理实现对村庄集体资源的有效利用，并在连带

机制的作用下，产生经济合作和治理合作的连带效应( 王辉，金子健，2022 ) 。因此，
在发展壮大农村集体经济时，应该注重改善乡村内部治理生态，为农村集体经济的可

持续发展提供动力和环境，从而促进村庄集体经济发展成果可持续地惠及全民。
袁家村的发展经验表明，改善村庄治理生态可以为发展壮大农村集体经济提供

环境保障，这主要表现在三个方面。第一，搭建自下而上的参与渠道，可以激发村民
参与公共事务的热情。袁家村在实践中立足于农民个体权利，搭建了村民议事会、农
家乐协会等正式和非正式平台，为村民集体参与村庄经济事务和公共事务提供了载

体。通过全面参与村庄经济和公共事务，村民能够充分理解村庄发展规划的可行性
和方向性，从而确保村民能够大力支持村集体经济发展规划。第二，引导村民有效参
与村庄公共事务，培育和提升村民的参与能力。袁家村通过定期召开村民集体会议、
组织外出学习和集体实践等方式不断提升村民的参与能力，进而形成“参与治理—
能力提升”的良性循环，为农村集体经济发展提供治理基础。第三，不断改善的村庄
治理生态，可以为商业组织发展壮大提供良好的组织环境。促成农民实现有效合作
是农村集体经济发展壮大的关键，袁家村通过集体创业平台实现了对村民的有效组

织。既可以通过集体行动放大生产要素的竞争优势，还可以有效避免单独个体对接
市场面临的风险，这为袁家村商业发展模式不断壮大奠定了基础。
如上所述，袁家村通过发展集体经济促进农民共同富裕的经验表明，在当前的社

会情境下，要促进农民实现共同富裕，必须结合各个村庄的资源禀赋和地域发展环

境，以扎实推动农村集体经济发展壮大为抓手，以科学设置农村集体经济发展成果分

配机制和不断优化乡村内部治理生态为辅助，为促进农民共同富裕提供坚实的物质

保障、机制保障和环境保障。

五、结论与讨论

实现共同富裕，最艰巨最繁重的任务依旧在农村。没有农民农村的共同富裕，就
不会有全体人民的共同富裕，促进农民共同富裕已经成为加快补齐共同富裕短板的

关键所在。在全面推进乡村振兴和共同富裕的时代背景下，本研究以关中地区一个
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典型村庄作为研究对象，对其发展农村集体经济促进农民共同富裕的微观实践过程

进行解剖，以探究发展集体经济促进农民共同富裕的实现机制。其发展经验表明: 在
发展壮大农村集体经济时，不仅需要关注经济层面的要素，还需要关注分配机制的创

新和村庄治理生态的改善，尤其是在进行农村集体经济发展成果分配时，不能完全按

照市场规则，而是要在坚持市场规则的基础上，结合乡土社会规则，对集体经济发展

成果进行逆市场化分配，同时改善村庄治理生态，为村庄集体经济发展及其成果分配

提供良好的环境。具体来讲，发展壮大农村集体经济促进农民共同富裕的实现机制
主要包括三个层面。
第一，农村集体经济获得高质量发展是实现农民共同富裕的物质基础。农民共

同富裕的实现以村集体经济高质量发展为前提。如果没有村集体经济的高质量发
展，农民共同富裕便会成为空中楼阁或在低水平徘徊，这不是我们追求的共同富裕目

标。因此，在推动农民共同富裕的实践中，必须将推动农村集体经济实现高质量发展
放在第一位，通过集体经济高质量发展为实现农民共同富裕奠定坚实的物质基础。
第二，构建科学的发展成果分配机制是实现农民共同富裕的制度保障。农村集

体经济发展壮大虽是促进农民共同富裕的物质基础，但这并不构成农民实现共同富

裕的必然条件，要想实现“村庄强”和“农民富”的双重目标，还必须在发展壮大村集
体经济的前提下，创新分配机制，实现集体富裕和农户发展的协调统一。因此，应以
乡土社会规范为准则，通过逆市场化的方式推动分配机制创新，促进集体经济发展成

果在村域内实现公平分配。
第三，不断优化的村庄治理生态是实现农民共同富裕的环境保障。良好的村庄

治理生态是实现经济可持续发展和集体成果公平分配的保障。在推动农村集体经济
发展及其成果分配的过程中，必须高度重视改善村庄内部的治理生态，尤其是分配机

制创新和矛盾风险治理，让村民均能有效地参与相关事务的治理实践，培育村民的发

展共同体意识，从而构建集体经济发展、农民共同富裕和村庄实现善治的良好格局。
本文对一个村庄如何通过发展集体经济促进农民共同富裕进行了深入的个案讨

论，认为实现农民共同富裕的经济基础、分配机制与治理环境之间是相辅相成和不断
互动的。经济基础是实现农民共同富裕的物质保障，分配机制是实现农民共同富裕
的制度保障，而治理生态则是确保村集体经济可持续发展和村民持续受益的环境保

障。需要指出的是，本文只是在微观层面对一个典型案例进行了解剖，目的在于解释
发展农村集体经济促进农民共同富裕的实现机制。但农民共同富裕的实现往往受到
多重因素影响，除了微观层面，还包括中观和宏观层面的社会结构。本文并未涉及其
他中观和宏观层面的因素，只是对微观层面的因素进行了深入讨论。受篇幅所限，其
他影响农民共同富裕的因素将在后续的系列文章中进行深入讨论，以便获得对农民

共同富裕影响因素的全面认识，进而找到农村集体经济发展壮大的可行路径和制度

环境，为扎实推动农民共同富裕提供科学的理论指导和政策启发。
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Ｒesearch on the Implementation Mechanism of Promoting
Common Prosperity among Farmers through the

Development of Ｒural Collective Economy
—Based on the Empirical Analysis of Yuanjia Village in Shaanxi Province

LI Zhuo

Abstract Developing and strengthening the rural collective economy is a key path to achieving common
prosperity for farmers and the economic foundation for promoting common prosperity for farmers． Howev-
er，to achieve the goal of common prosperity for farmers，it is necessary to have robust institutional and
environmental support． This article dissects the case of Yuanjia Village in Shaanxi Province which is mov-
ing towards common prosperity，to discuss how high-quality development of a rural collective economy can
promote farmers toward common prosperity in the micro practice． Ｒesearch has shown that: ( 1) the de-
velopment and growth of the rural collective economy is the material foundation for promoting common
prosperity for farmers，but this alone does not guarantee the achievement of common prosperity for farm-
ers． To realize the dual goals of“strong villages”and“rich farmers”，it is necessary to build a scientific
distribution mechanism and governance environment on the premise of developing and strengthening the
rural collective economy; ( 2) The development of the rural collective economy is influenced by the local
social structure and social relationships． Therefore，when distributing the results of rural collective econo-
my development，it is necessary to fully consider the operating rules of local society，promote innovation
in distribution mechanisms through a reverse market-oriented approach，and promote fair distribution of
the benefits of collective economy development within the village; ( 3) A good village governance ecology
is the guarantee for achieving sustainable economic development and fair distribution of collective achieve-
ments． Therefore，in the process of promoting economic development and distributing collective income，
attention should be given to improving the village governance ecology to establish a good pattern of collec-
tive economic development，common prosperity for farmers，and effective governance for the village．
Keywords Ｒural collective economy; Farmers＇ common prosperity; Economic foundation; Social foun-
dation; Environmental protection
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